Bao cao

Hoi Thao Khéi Pong Du An GCP/VIE/029/ITA
Quan Ly Tong Hop Cac Hoat Pong Pam Pha -
IMOLA

Hué, ngay 30 thang 9 nam 2005

T8 Chirc Luong Thuc va Nong Nghiép Lién Hiép Qudc
Huég, thang 12, 2005



Céc tudc vi va tai liéu sir dung trong san phadm théng tin nay
khéng dé dat y kién nao clia T6 Chlc Luang Néng Lién Hiép
Quéc vé tu cach phap nhan cua quéc gia, 1&nh thd, thanh phd,
vung hay cua chinh quyén nao, hay vé sy phan dinh bién gidi
hay ranh gidi cia quéc gia, 1&nh th8, thanh phé hay vung do.

D3 c6 ban quyén. Cho phép sao chép va phd bién tai liéu trong
san phdm théng tin ndy vi muc dich gido duc hodc phi thugng mai
ma khbéng can gidy phép cla nha gilt ban quyén; va phai trich
xudt xr rd rang. Cam sao chép tai liéu trong san pham thdng tin
nay vi muc dich Igi nhudn hodc cac muc dich thuong mai khac
néu khong cé gidy phép cua nha gilf ban quyén. Bdn xin phép xin
dé Chief, Publishing Management Service, Information Division,
FAO, Viale delle Terme di Caracalla, 00100 Rome, Italy;hodc -
mail vao copyright@fao.org

© FAO 2005




LOI NOI bAU
Tai liéu nay la bao cao Ho6i Thao Khdi Bong Dy an IMOLA (Quan Ly Téng Hop Céac Hoat
béng Bam Pha Thiura Thién Hué€, Mién Trung Viét Nam). dién ra ngay 30 thang 9 ndm
2005 tai HOi Trudng Khach San Morin & thanh phd Hué. H6i Thao do Ban Quan Ly Du An
IMOLA va S Thuy San Thira Thién Hué€ dong td chirc, dudi su' bao trg ctia T6 Chirc Luong
NOng Lién Hiép Quoc (FAO) va Uy Ban Nhan Dan Tinh Thira Thién Hué€. Hudng dan ki
thuét la do Ban Thuy san cua FAO cung cap.

Muc dich cua Héi Thao 1a tao diéu kién cho Du An IMOLA di vao hoat ddng sém nhét. Véi
muc dich d6, nhiéu phién ctia hdi thao d3 dugc té chirc d& thdng tin vé cac hoat ddng
dam pha dudc cap nhat nhat, va dua vao thong tin dé lam nén tang thao luan. Phan 1
gidi thiéu vé cd cdu va muc tiéu du an; Phan 2 trinh bay sd lugc vé dam pha va hién
trang thuy sinh hoc va vat ly cia vung néi dia xung quanh dam pha; Phan 3 kéu goi déng
gbép cad nhan cla dai dién cac du an cli va dang trién khai gidi thiéu tinh hinh téng hogp
cac hoat dong va nghién clru cua ho 6 dam pha Tam Giang - Cau Hai; va culi cung
nhung khéng kém phan quan trong 1a Phan 4, gidi thiéu tdng quan nhitng van dé Du an
IMOLA sé& phéat trién va phuong phap cung mic dé nhitng van dé nay sé dudgc 1dng ghép
vao mot dé an quan ly thich hop.

Nhiéu dai dién cta phia cac nha quan ly, cac bén lién hé, cac co quan dia phudng va mot
sO khach qudc té da dén tham du hoi thao, tao ca hoi cho cac méi quan hé réng I6n, giup
cho cac van dé can quan tdm nhat dudc thao ludn sau sac va toan dién. Tién trinh cua
HOi thao dudgc ghi lai trong tai liéu nay.

Nhirng théng tin khac vé du dn IMOLA, xuat ban phdam va cac hoat dong da cé trén trang
web www.imolahue.org.

Massimo Sarti

C8 V&n Trudng Du An IMOLA
S& Thuy San

53 Nguyén Hué

Thanh phd Hué€, Viét Nam

imolahue@vnn.vn

Phat hanh (c6 han):
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UBND Tinh Thtra Thién Hué

Cac Phong Ban Thuy San

Thu Vién Nganh Thuy San

Thu Vién FAO Viét Nam

Cac Thu Vién Thuy San Tai Viét Nam
Thu Vién Van Phong FAO Cap Vung
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Sarti, M., N.V. Vinh va H.N. Viét, Bién tap,

B&o Céo HOi Thao Khéi BDong Du én GCP/VIE/029/ITA “Quan Ly Téng Hdgp Céc Hoat Pdng
Dam Pha” (IMOLA), Hué&, Viét Nam, 30 thang Chin 2005.

TOM TAT
H6i thao Khai déng Du &n IMOLA (Quan Ly Téng Hgp Hoat Bong Dam Pha) dién ra ngay
30 thang 9 nam 2005, hai thang sau khi du an thanh lap. H 0i thao qui tu tai thanh phd
trung tadm tinh nhiéu nha hoat dong quéc gia va dia phucong (gom cac nha khoa hoc,
chinh tri, quan ly va cac thanh phan lién quan), ngoai ra con c6 mét s6 chuyén gia quéc
té dé danh giad hién trang cua ving dam pha I6n nhat Dé6ng Nam A. Muc dich cla hdi thao
la:

i) ddnh gid thuc chat va tinh khén thiét cia cdc vdn dé a&nh hudng dam
pha;

ii) thiét lap cac quyén uu tién cho nhirng ngudi thudng xuyén gay tac déng
Ién thuy san;

i) xac dinh va tim hi€u cdc muc tiéu va muc dich clia cac hoat déng chinh
dang dién ra trong ddm pha Tam Giang-Cau Hai, d& c6 su phéi hdp chat
ché han;

iv) gidi thiéu va mod td cac hoat dong, muc dich va muc tiéu cla du an
IMOLA,

v) ddi chiéu kinh nghiém/chién lugc véi cac du an dang trién khai hodc vdi
cac quoc gia khac dang doi mat véi van dé quan ly dat ngap nudc;

vi) tai thié€t k& chién lugc cua IMOLA va
vii) chudn bi cho su hinh thanh cac d6i tac cia IMOLA.

Hoi thao cd 95 dai bi€u cua cac cd quan t6 chlic qubc gia va qudc té tham du, trong dé
c6 BO Thuy San Viét Nam, Uy Ban Nhan Déan Tinh Thira Thién Hué, Dai Hoc Bach khoa
Cbng nghé Marche, Pai Hoc Siena (Y), Vién Tai Nguyén Mdi Trudng Bién Hai Phong, cac
S& tinh Thira Thién Hué (S& Thuy San, S& Nong Nghiép Phat Trién Néng Thén, S& Khoa
Hoc Cong Nghé, S& Lao Bong Thuaong Binh Xa Hb6i), cac huyén va xa Thira Thién Hué, cac
du &n quan ly ven bd, cac du an phat trién néng thdon dang trién khai tai Viét Nam
(VNICZM, CBCRM, LAPROCOF, LICCP, CECI, SNV, AVI, MCD), Hdi ngh& ca & cac x&,
truyén théng bdo chi (bdo va dai) va céac t6 chiic qudc t& (FAQ, IUCN).

HOi thao cd 93 dai bi€u cla cac cd quan td chiic qubc gia va quéc té tham du, trong dé
cé BO Thuy San Viét Nam, Dai biéu tham du Hbi thao cé dugc mdt cai nhin tdng quan vé
hién trang quan ly tai nguyén dam pha Tam Giang-Cau Hai tU cac chuyén gia trong va
ngoai nudc. Ho ciing tham du vao hai cudc thao luadn ban tron, trong dé cac van dé bic
xUc va t6i khan cdp lién quan dén su tham du cua cdng ddng dia phuong vao quan ly
(cdc mo hinh quan ly dua vao cong déng va dong quan ly), su hién dai hoa cla cac hoat
ddng va phuong phap qui hoach s dung céng cu Céng nghé Thoéng tin (GIS, vién tham,
v.v.) dudc dem ra thao luan.

Quan ly thuy san dua vao cong dong dudgc tat ca tham du vién dong y la gidi phap thich
hgp nhat cho nhitng van dé hién nay, tuy nhién, su quan ly dé can dua trén mot khung
phap ly thich hgp, can cd su tham gia cla t&t ca cac thanh phan lién quan (k€& ca nhiing
ngudi thudéc nganh kinh té khac) va cé su phoi hgp dong bo gilra cac bén lién quan. Khi
chuyén tiép tir hé thdng quan ly hién tai sang quan ly thuy san dua vao cong dong thi
quan trong la can phai 1ap cac du an thi diém. Nhitng vdn dé nhu ddng clra mét s6 ving
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danh bat, 18p cac khu bao ton bién, cudng ché& ludt d&i vdi cadc phuong phap danh bat pha
hoai, chuyén déi nghé nghiép cho ngu dén va gido duc dé€ ho c6 thé tim kiém cdng viéc
trong cac nghanh kinh té khac- nhirng van dé nay dugc xem la yéu té can dua vao chién
lugc quéc gia. Bén canh do, hi€u rd hon cdc nguyén tic hoat ddng cia hé dam ph3,
nhitng yé&u t8 dé tén thudng, tinh trang cua cac hé sinh thai va ngoi trd dudng cho muc
dich tai tao tai nguyén, 1dp mo hinh thuy hoc, sy phan tan chat 6 nhiem, thién tai va
khac phuc thién tai- nhitng van dé nay dudc xem la cé tdm quan trong then chét déi vai
qui hoach moi trudng.

Tq’ khoa: Nghé ca cé trach nhiém; nghé ca ven bd; Tam Giang -Cau Hai; quan ly
téong hop, viang dat ngap nudc ven bg, Viét Nam, béng Nam A.



MUC LUC

oI o o T e - 1 [ i
B oY 2. 0 = | ii
8 o iv
GG LRI ettt e ettt e e e e e e e 1
Lich st va hién trang du an IMOLA. ... ...cviiiiiii i vae e naees 1
LICh SU dr AN IMOLA . viitiii i be e e raenaanes 1
TrEN VONG tUGNG l@1.. it e e 2
0ol o 1T U o Vo T o - [ J 3
KRACh tham dU ..voeeii e ees 3
TIEN Erinh .o 3
[DI1=T o WAVZ=T 2 T el V=Y TN 5 V1 T [0 3
Trinh bay tai hOi thAo ..o e 4
Bao cdo cac phién thao luan ban tron ... 8
ThA0 TUSN DAN ErON L. e ae e aa e 8
ThA0 UGN DAN trON 2. . e e s 9
Bai két thuc clia 6ng Hoang NGOC Vi€t ....vvvviiiiiiiiii i nenaeees 11



Dy an IMOLA - GCP/VIE/029/ITA Bdo Cdo Ho6i Thao Khai Bdng

GIOI THIEU

Sau khi hoan tat cac thu tuc tir phia chinh phd nudc Cong Hoa Xa HOi Chu Nghia Viét
Nam va chinh quyén tinh Thtra Thién Hué, ngay 06 théng Sau 2005, Té Chirc Lu’dng NOng
LHQ khai trugng mot dy an 1,5 triéu US$ do chinh phu Y tai trg, trudc sy c6 mat cia Pho
Cha Tich Tinh TT-Hué Ong Nguyen Ngoc Thién va Ngai Dai s Y, Ong Alfredo Matacotta
Cordella va nhiéu quan khach cung dai dién cac cd quan ban nganh trong tinh. Dy an
mang tén "Quan Ly Téng Hop Hoat Péng DaAm Pha tai Tinh Thira Thién Hué", bay gi& hay
goi la du an IMOLA.

Hoat dong du an khdi dong vao ngay 5 thang Tam 2005 vd&i su nham chic chinh thic cua
Cd van trudng. Dy an IMOLA cé mét lich st lau dai vi nhirng van dé can dé cap da dudc
xac dinh t&r ndm 1998. Hoi thao khdi dong thiét 1ap mot dién dan quéc té dé tranh ludn
tat ca van dé lién quan dén vung dat ngap nudc bao la va phuc tap nay: vung dam pha
I6n nhat Bong Nam A.

Trong vai nam tré lai day, tai nguyén thuy san pha Tam Giang va tai nguyén ven bg &
Hué bi suy giam nhanh. Nhirng hoat ddng nudi trong va danh bat thuy san B&t hop phép,
Sai qui ché& va Thiéu kiém soat dang ngay cang phd bién, gdy ra trinh trang suy giam tai
nguyén ven bd va ngudn Igi thuy san, dong thdgi lam gia tang canh ngheo khé trong cong
déng cu dan ven bién. Nhitng cdng ddng ngu dan rat dé bi tén thuong vi thién tai va
nhitng hiém hoa khac, ma cd hdi viéc lam ngoai nganh thuy san thi rdt hiém hoi. Ngugi
dan phu thudc vao ddm pha dé kiém s6ng, va chinh quyén dia phudng nh& cé ho trg cua
B& Thuy san d& quyét dinh phai khan cdp hanh dong dé ngan khdng dé mdi trudng dam
pha suy giam thém nita va dong thdi bao dam cho tai nguyén dam pha dugc st dung bén
viing va lau dai. Du an do Y tai trg nay cé6 muc dich bdi dudng nang luc cua ngu dan
danh bat va nudi trong dia phuong trong quan ly thuy san dua vao cdng ddong, cong nghé
thuy san va nudi trong, cach lap ké hoach lam an, tiép thi, quan ly xung doét va nhiéu van
dé khac sé xac dinh sau. Cung vdi cd quan ban nganh dia phuong va quéc gia, du an sé
tap hudn cho hon 20.000 ngudi dan phu thuéc dam pha, trong thgi gian ba nam. Tap
huan va c6 van do du an cung cap s€ dua trén nghién cltu cé hé théng vé tai nguyén,
moi trudng nudc va sinh k& cla ngudi dan.

HOi thao Khdi dong clia du dn dudc td chirc tai Khach san Morin uy tin & Hué va cé hon
90 khach tham du, trong dé cé Phé Chu tich cia UBND tinh Thira Thién Hué€, 6ng Nguyén
Ngoc Thién va mét sé quan churc cao cap cia Bo Thuy san, FAO va Vién Nghién ciu quéc
giay.

LICH SU VA HIEN TRANG CUA DU AN IMOLA
Lich su du an IMOLA

Du an cé mot lich s lau dai vi nhitng van dé can dé cap da dudc xac dinh tir nam 1998.
Trong vai nam tré lai day, tai nguyén thuy san pha Tam Giang va tai nguyén ven bg &
Hué bi suy giam nhanh. Nhitng hoat ddng nudi trong va danh bat thuy san B&t hop phép,
Sai qui ché& va Thiéu kiém soat dang ngay cang phd bién, gdy ra trinh trang suy giam tai
nguyén ven bd va nguon Igi thuy san, dong thdi lam gia tang canh ngheo khé trong cong
déng cu dan ven bién. Nhitng cdng ddng ngu dan vén hlng chiu thién tai va nhitng hiém
hoa khac da nhan thay nhu cdu can coé k& hoach quan ly tét hon va co hoi ti€p nhan
nhirng hoat dong khon khéo an toan cho hé sinh thai va con ngudi, bén vitng va hudng
vao ngusi dan, cong bang x& hoi va c6 kha ndng tao ludng thuc, viéc Iam va thu nhép.
Ngudi dan phu thudc vao dadm pha dé kiém sdng, va chinh quyén dia phuong nhd c6 ho
trg cla BO Thuy san da quyét dinh phai khdn cdp hanh ddng dé€ ngan khéng dé€ moi
trudng dam pha suy giam thém nira va dong thgi bao dam cho tai nguyén dam pha dugc
st dung bén virng va lau dai.



Dy an IMOLA - GCP/VIE/029/ITA Bdo Cdo Ho6i Thao Khai Bdng

N3&m 1998, Ian dau tién FAO dudc chinh thic yéu cau hd trg quan ly dam pha & Thura
Thién Hué. Nam 1999, B6 Thuy San, Uy Ban Nhan Dan Tinh Thira Thién Hué (UBND TTH)
va FAO va té chirc NACA (Mang Ludi Cac Trung TAm Nudi Trong Thuy San Chau A) soan
chung mot dé xuat du an. Ban dau, du an mudn thuc hién rat nhiéu hoat dong, nén nam
2000, Uy Ban tinh Thua Thién Hué€, B6 Thuy San va FAO cung quyét dinh dau tu luc
lwgng va no luc dé€ hinh thanh mét du an 18n hon, nhiéu tham vong hon.

N&m 2001, BO Trudng B Thuy san chinh thiic d& nghi Chinh Phi Y va FAO ho trg ddm
pha, dé xuat du an dugc hoan thanh trong cung nam.

N3m 2002, d& xuat du &n dugc chinh thirc trinh 1&n Chinh Phu Y xin tai trg, ndm sau thi
dudc dem ra thao luan tai hoi nghi Uy Ban Tu Van nhung khong dudc chép thuan (du an
phai canh tranh v8i mot du an vé noéng Iam nghiép theo hudng thi trudng, va thua.)

Trugng Dai hoc Bach Khoa Céng Nghé Marche (trudc day la bai hoc Ancona) hd trg cap
nhat dé xuat du an va trinh 1én Chinh Pht Y mot 1an nita.

Thang 7 ndm 2004, Uy Ban Tu V4n Hgp Tac Phat Trién cla Chinh Pha Y va FAO phé
duyét du an va thang 10 nam 2004 van kién du an dugc chl'nh thiic thong qua; sau do,
thang 3 nam 2005 du an dugc Chinh Phu Viét Nam phé chuan.

Nhan vién b3t dau tuyén tUr thang 7 ndm 2005; va cac hoat dong dau tién dién ra vao
thang 8 nam 2005.

Trién vong tuong lai

IMOLA 1a du &n nhiéu tham vong, c6 muc tiéu hinh thanh va chuén bj trién khai mét K&
hoach Quan ly BaAm pha Téng hop. Viéc trién khai thuc té clia k& hoach quan ly va viéc
xdy dung tdt ca cong cu phap ly can thiét cho muc dich du dn nam ngoai pham vi hoat
doéng cua IMOLA, nén sé dudc dua vao mot thdi gian doan ti€p theo khoan thdi gian 3
nam cua du an (IMOLA giai doan 2). V& IMOLA giai doan 2, cac hoat dong gay qui can
phai khdi dau kha s6m (cudi ndm 2006), dé€ bao dam tinh lién tuc.

Giai doan 1 hién nay cla du an cé rat nhiéu hoat dong da lap ké hoach nhung trong thdi
gian hién nay va véi ngdn sach dd phan bd thi ngudn dau tu van thi€u rat nhiéu. Mit
khac, tUr phia chinh quyén dia phudng, quan chiic chinh phld va ngugi dan lai co rat nhiéu
ki vong ma IMOLA khéng thé khéng biét dén. IMOLA hoat ddng trong mét thdi diém quan
trong ma nén kinh té€ dat nudc dang phat trién ndng ddng nén cé nhiéu van dé c8p bach
khéng thé dé 1au thém. Can phai cd cac giai phap khan cép va hiéu qua ma IMOLA cam
két phai c6. Ngan sach vao thdi di€ém hinh thanh du 4an (2000) cé vé rat hop ly thi sau
sdu ndm da cho thay 1a khdéng du, vi gid cad hang hoa va dich vu tédng 1én dang k&. Vi
nhitng ly do d6, trong nam 2006 can phai xét lai cac kha nang dau tu tai chanh cho
IMOLA, cé thé Ia qua cung cac chinh pha tai trg, hodc phudng an th hai l1a két hgp
IMOLA vdéi cac du an dang hoat dong trong vung.

Viéc [6ng ghép va phdi hop gilta IMOLA va cac du an cili hodc dang trién khai 1a mot van
dé quan trong vi cé rat nhiéu hoat dong dang tru tinh hoac Ién ké hoach & cac vung dam
phd. DGi véi cac du &n cii, IMOLA s& dan d4u viéc t6 chlic va phé bién théng tin dén cac
cd quan hitu quan. Nhan luc tir cdc du &n cii s& dudc st dung dé giir tinh lién tuc cla cac
hoat ddng hodc dé rat kinh nghiém.

DGi véi cdc du an dang trién khai IMOLA s& dé nghi hgp tac dé tranh tring I3p va dung
hoa cac chién lugc va muc tiéu. Cac du an tudng lai sé dugc xem la d6i tac cua IMOLA
ngay khi hinh thanh va céc chién lugc sé dugc diéu chinh theo hoan canh dang thay dai.
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MUC TIEU CUA HOI THAO

HOi thao qui tu tai thanh pho6 trung tam tinh nhiéu nha hoat dong qudc gia va dia phuadng
(gébm cac nha khoa hoc, chinh tri, quan ly va cac thanh phan lién quan), ngoai ra con cé
mot s6 chuyén gia quéc té dé danh giad hién trang ctia vung dam pha I6n nhat Péng Nam
A. Muc dich cta hdi thao la: i) danh gid thuc chat va tinh khan thiét cla cdc van dé anh
hudng dam pha; ii) thi€t lap cac quyén uu tién cho nhitng ngudi thudng xuyén gay tac
dong Ién thuy san; iii) xac dinh va tim hi€u cac muc tiéu va muc dich ciia cac hoat déng
chinh dang dién ra trong dam pha Tam Giang-Cau Hai, d€ c6 su phdi hdp chat ché hon;
iv) gigi thiéu va mo6 ta cac hoat dong, muc dich va muc tiéu cta du an IMOLA, v) doi
chiéu kinh nghiém/chién lugc véi cac du an dang trién khai hodc vdi cac quéc gia khac
dang d6i mat vdi van dé quan ly dat ngap nudc; vi) tai thiét ké chién lugc cua IMOLA va
vii) chudn bi cho su hinh thanh cac ddi tac cha IMOLA.

KHACH THAM DU

HOi thao cd téng cdng 93 dai bi€u va mét s6 quan sat vién. Trong d6 cd 21 dai dién cla
cac cd quan chinh pha va tinh (B6 Thuy San, UBND tinh, SG Thuy san, S& Tai nguyén Moi
trudng, SG KHCN, S& K€ hoach dau tu, S& Du lich, v.v); 22 dai dién cua chinh quyén dia
phudng (xa va huyén); 5 dai dién cla céc t6 chiic qubc té (FAO, IUCN, CECI Canada) va
cé ba dai dién cua ba t6 chic phi chinh phi (SNV va MCD). C6 5 khach tham du thudc
cac vién nghién clru qudc gia va quéc té (RIA 3 Nha Trang, Vién TNMT Bién Hai Phong va
Trung Tam Nghién Clu Qudc gia Y), 14 khach thudc cac Pai hoc qudc gia va quéc té (PH
Hué€, Trudng PH Khoa hoc, DH Néng Lam, DH Bach Khoa Céng Nghé Marche, va BH
Siena Y) va c6 13 dai dién cac du an cili va dang trién khai. Phéng vién truyén hinh qudc
gia va dia phudng (HTV, VTV, TRT, Bdo Néng Nghiép Viét Nam, v.v) cé téng céng 9
ngudi. HOi thao dudc cac ca quan bao chi nay tudng thuat rat ki.

TIEN TRINH

Dién vdn mé diu va chao mirng (Phu luc B)

H6i nghi bat dau bang dién vdn khai mac cla Gidm ddc du 4n IMOLA, 6ng Hoang Ngoc
Viét, do 6ng Nguyén Quang Vinh Binh, Phé GP du an dan chudng trinh gidi thiéu. Ong
Hoang Ngoc Viét chao ming va lay lam vinh du d& dén tham du HGi thao, 1a mot thanh
cOng Ién clda S& thuy san va UBND tinh Thira Thién Hué. Nhan cd hoi nay 6ng da néu tém
tat tinh trang nghé ca cua Tinh va vai tro quan ly cua S§ Thuy san trong nganh kinh té
quan trong nay. Ong cling nhan manh dén nhirng ki vong I6n lao ma Dy an IMOLA da tao
ra trong cac cd quan chinh phu va trong cong dong, sau dé 6ng cling néi Ién trach nhiém
ma 6ng va nhan vién phai ganh vac dé dua du an dén thanh cong.

Ti€p theo, O6ng gidi thiéu chuang trinh hoi nghi, cac chd dé cua bGn phién trinh bay va
cudi cting 6ng chudc khach dién thuyét cing khach du thinh mot ngay Iam viéc thanh céng
va hiéu qua.

Tiép theo d6, 6ng Nguyén Ngoc Thién, PCT UBND tinh Thira Thién Hué doc mot bai dién
van, nhadn manh vai tro cla du an IMOLA trong khudn khé cac chién lugc toan tinh. Ong
ndi rang thdng qua cac cudc thao ludn cha hdi thao cac nha khoa hoc, cdc nha quan ly va
cOng dong dan cu sé tim thdy Igi ich va tiém nang hdp tac. Han nita, 6ng ciing tién doan
rang nhitng phudng phap, cdng cu, ki thudt méi d&€ quan ly ddm pha vé mat kinh té&, ki
thuat va xa hoéi sé dap U'ng dudc nhu cau hién dai hod dan dan cadc phuong phap quan ly.
Trong qua kh, nhiéu van dé cia dam pha Tam Giang - Cau Hai chi giai quyét mot cach
don 1& cuc bd, do vady ma két qua manh mun, khéng dugc thoa dang. Ong khuyén khich
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IMOLA 16ng ghép cédc nguyén téc va phuong phap dé cédc cd quan, cac du an cii hodc
dang trién khai phdi hdp déng bd, sao cho dat Igi ich I8n nhét.

Cudi cung, trudc khi két thic phan khai mac, 6ng Vi Van Triéu, Vu Hdp tac Qudbc té
thuéc Bé Thuy san trinh bay sg lugc lich s du an IMOLA, qua trinh du an hinh thanh va
dudc cac t6 chirc qudc t& nhu FAO chl y; dudc chinh phu Y xem xét tai trg ra sao. Ong
bay td long tran trong va long biét on di vai chinh ph Y da gitip d3 cho du &n dudc khdi
dau tét dep. Ong Vi Van Triéu dua vung dat ngap nudc 16n va phic tap nhat Dong Nam
A |én tam quéc gia va nhan manh dén vai tro cta dam pha Tam Giang - Cau Hai trong
nén kinh té cia Nudc CHXHCN Viét Nam.

Trinh bay tai hoi thao (Phu luc C)

HOi thao gom bon phién chi dé va hai phién thao luan ban tron. Phién 1 khai mac hoi
thao va GI&i THIéu Dy aN IMOLA, Phién 2 gidi thiéu dam pha, ban vé nhitng van dé lién
quan dén méi trudng ty nhién ven bién cua Hu&, mot viung dat cé tdm quan trong chién
luge cua tinh, Phién 3 1a phan chia sé cua cac du &n da va dang trién khai trong vlung, va
Phién 4 trinh bay ro hon chién ludgc va muc tiéu du an IMOLA. Phién thao ludn ban tron
th nhat ban vé vai tro clia cong nghé cao va cong nghé thong tin trong du an IMOLA,
phién th( hai vé tam quan trong ctua quan ly dua vao céng dong va déng quan ly trong
k& hoach quan ly téng thé khi ma bdi canh dam pha hét siic phic tap.

Phién 1 gBm b&n bai trinh bay. Bai th nhat 1 ctia dng Nguyén Quang Vinh Binh thudc
SG Thuy san Thua Thién Hué€, Pho GD du an IMOLA, gidi thiéu vé cac hoat déng thuy
san trong vung dam pha Tam Glang -Cau Hai nhin tir géc do khung phap ly. Ong
Nguyen Quang Vinh Binh trinh bay téng quan vé hoat dong danh bat va nubi trong & dam
pha, cac ngu cu si dung, méat d6 ngu cu cua cac thanh phan khac nhau trén luu vuc va
su phat trién cua nganh thuy san trong m&y mudi ndm qua. Ong néu nhan xét vé san
lugng hang ndm trong 40 ndm qua la khodng thdi gian ma san xuét suy gidm dang ké,
nhat la vao nhitng nam tdm mudi ma nguyén do la khai thac qué mdc, suy thoai moi
trudng séng va thdi tiét khong thuan Igi.

Ti€p theo la bai trinh bay cua 6ng Raymon Van Anrooy thudc Vu Nghé ca Tru s& FAO
tai Rome, Y, néi vé Lich sir du an IMOLA (hinh thanh budc dau va trién vong tucng
lai). Bai cia 6ng Raymon Van Anrooy trinh bay cai nhin toan dién cua FAO vé thuy san,
dua du an IMOLA vao trong bGi canh nganh kinh té quan trong nay tai cac nudc dang
phat trién dang dugc cai thién. Sau khi giai thich Iy do hinh thanh du &n khoang 6 ndm
trudc dudi sy bao trg cua Chinh phu nudc Viét Nam, éng trinh bay ti€p lich st hinh thanh
du &n va hoat dong tai trg cla Chinh phl Y. Cugi cling 6ng ban vé nhitng thay déi I16n da
dién ra ti khi mdi hinh thanh du an cho dé&n nay va trién vong tudng lai cua du an.
Théng tin nén tadng chung vé dy an IMOLa chung t6i da gidi thiéu trong chucng gidi
thiéu; ddc gia xem dé biét thém chi tiét.

Sau d6, 6ng Nguyén Viét Vinh, biéu phdi vién Du &n IMOLA trinh bay cau trac quan ly
clia du &n vé cdc mat nhan su, té chlc, d6i tac va thanh phan chlic ndng trong mot co
cau cé trach nhiém thuc hién cac hoat dong va hoan thanh cac muc tiéu. C6 van truéng
du &n, 6ng Massimo Sarti két thdc phién 1 vdi bai gidi thiéu tdng quan cac hoat dong
khung cua du an, ké hoach, cac chién luge va cac muc tiéu lau dai. M& dau bai trinh béy,
ong C8 van trugng ban vé khai niém quan Iy téng hgp va trinh bay quan diém cla 6ng vé
van d& dé. Ong nhan manh réng trong quan ly tai nguyén méi trudng cé hai thanh phan
quan trong ngang nhau va tudng tac vdi nhau rat phlc tap: con ngudi va tu nhién. Quan
ly méi trudng khon khéo sé khéng xem nhe cac nguyén tac hoat ddng cuia hé sinh thai vi
nhitng nguyén tdc nay quyét dinh cac luva chon quan ly va qui hoach. Ong C& vén trudng
trinh bay ti€p cac hgp phan va cau trdc quan ly cta du an (chd d&, nhdm lam viéc, vién
tham vén dé bao dam k&t qua va céng cu hoat déng cé du tiéu chuén), si dung céng cu
cdbng nghé cao dé thuc hién cac hoat déng trong giai doan thu thép di liéu, trong th
nghiém mé hinh va trong giai doan trién khai k€ hoach quan ly dam pha va gidm sat moi
trudng. Cubi cung, 6ng nhan manh vai tro cua dao tao trong cac giai doan khac nhau cua
viéc chuén bi K& Hoach Quan Ly Téng Hop.
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Ban vé dao tao, C8 van trudng chifng minh quan diém cla 6ng. Van dé dao tao cé tdm
dai quan trong déi vGi du an IMOLA vi ba ly do sau: th& nhat, dao tao can bo ki thuat
chuyén gia sé cé ich cho viéc thuc hién cac hoat dong phdrc tap vé ki thuat doi hoi trinh
do cao cua du an; th& hai, dao tao chuyén gia la diéu kién tién quyét phai c6 néu mudn
thuc hién cac hoat dong dao tao xa hon & cap thap va trén binh dién rong hon (dao tao
can b6 tap huan, TOT); th& ba, dao tao thuc hién & cdp cong déng sé la diéu kién quan
trong nang cao y thlc cia ngudi dan vé cac van dé moi trudng, kinh t€, vé sinh va nhg
vay c6 thé gia tdng su tham gia clia ho nhiéu han trong céng tac qui hoach va quan ly.

Vi vay, tuy vao muc dich khac nhau, truéc mat hodc lau dai, tuy vao pham vi cia hoat
déng ma dao tao sé dudc thuc hién & nhiéu cdp dd khac nhau vao cac thdi diém khac
nhau.

Dao tao can bd ki thudt chuyén gia. Day la hoat ddng nam trong pham vi hoat dong cua
IMOLA. D3au tu vao nhan luc dé cé Igi ich vé 1au dai, sau khi du dn k&t thic 1a can thiét.
Thuat nglt "ki thuat" c6 nghia la &¢ng dung cong nghé ki thuat cao trong cac linh vuc thu
thap dir liéu co ban, xtr ly di liéu, thlr nghiém mo6 hinh va giam sat thudng xuyén cac
théng s6 moi trudng va kinh té-xa hoi.

Nhédm muc tiéu ctua déi ngli can b ki thuat nay la cac nha nghién clru hoac gidng vién tré
cac trudng dai hoc, can bd ki thuat clia cac sd ban nghanh dia phuong, nhan vién cla cac
du an dang trién khai trong khu vuc c6 quan tam chia sé cg héi dao tao.

Pao tao can b tdp hudn (TOT). Mot trong nhitng muc tiéu cda du an la dao tao can bod
cho céc hoat ddng tdp hudn sau nay. Hoat ddéng nay bd sung va khéng di ngugc lai véi
viéc dao tao chuyén gia. Can bd chuyén nganh dao tao dé thanh ngudi tdp hudn khéng
can phai cé ly lich chuyén mon trau chudt nhu clia chuyén gia. Tat ca chuyén gia ki thuat
cé thé vira thuc hién nhiém vu du an, vira tién hanh dao tao cho can bd tap hudn, nhung
dé thuc hién cdng viéc tdp hudn cho céng ddng thi cdn phai c6 mdt nhdm nhiéu ngudi
han.

S dung chuyén gia ki thuat sé lam cho cong nghé thu thap va x{ ly dit liéu hién dai dén
dudc vdi nhiéu ngudi sir dung hon, nhd vy ma trong mot thdi gian cac hoat dong cé thé
phan cdp va hoa thanh hiéu qua han, t& mét nhdm ngudi s dung han ché (phong thi
nghiém cac trudng dai hoc, phong thi nghiém sd nganh cta chinh pha, cac van phong du
an) sang mét nhdm sur dung réng I6n hon (cac cd quan chinh tri, cdc huyén xa va ngu
dan).

Tap huén cap céng déng. Hiéu qua cua viéc tap huan & cap cg sd tuy thudc vao hiéu qua
va chuyén mén cua ngudi tdp hudn. Tap hudn cd thé thuc hién nhu mét hoat déng déc
I&p cta du &n hodc cb thé xem nhu 18 mot hoat ddng xuyén subt du &n, tuy vao pham vi
va muc tiéu du an va tuy c6 hay khong cé chuyén gia.

Cac trudng dai hoc dia va cac déi tac lién dai hoc (gébm ca cac vién nghién clu quéc t€) vi
pham vi hoat ddng va kinh nghiém vé gido duc ciia ho ma cé thé dan dau I&nh vuc hoat
dong nay clia du &n. Han nifa, cdc chuang trinh giang day dai hoc cd thé cé diém chung
vdi cac hoat déng clia du an va tac dong tich cuc qua lai lan nhau dé dat dudc muc dich
chung. Chuadng trinh dao tao tién si do mang tinh chuyén moén cao va doi hoi phai co
chuyén gia va hoc vién trinh dd cao nén cé thé xem la céng cu trong viéc chudn bij
chuyén gia ki thuat va dao tao can bo tap huan. Chudng trinh gidng day dai hoc va dao
tao ti€n si cd thé xem la déng gép tiém nang bén ngoai (k€& ca tai chanh) cho viéc thuc
hién du an. Mat khac, § mét chirng muc nao d6, cac hiép hoi nghé nghiép (nhu héi nghé
ca, hoi NTTS, hdi phu nif) cé thé tham gia ho trg tai mot s6 khod tap hudn cu thé, hodc
cung cép hoat déng ho trg cho IMOLA vé mét s6 linh vuc cu thé.

Gido duc thuong xuyén va duy tri cac chuong trinh dao tao. Mot van dé quan trong trong
viéc trién khai va &'ng dung cac chuong trinh dao tao cé ndi dung chuyén mén cao la gido
duc thudng xuyén va duy tri cac cong cu dao tao. Pao tao thudng xuyén cd nghia la bao
dam cap nhat thudng xuyén cac ki thuat hién dai, s dung cac phuong phap thu thap va
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xu ly dit liéu da thir nghiém va cai thién céng cu cho can bo dudc tap huan; nhu vay la
dé dam bao hiéu qua tdi uu va phu hgp vdi cac tiéu chuan hién dai nhat cdia quoc té.

Phién 2 gdm hai bai trinh bay cé ndi dung khoa hoc. Ong Tran Bic Thanh, Vién Trudng
Vién TNMT Bién Hai Phong trinh bay siu bai lich st qua trinh nghién ciru khoa hoc 6
dam pha, phac hoa nhitng van dé chinh tir trudc dén nay (su 6n dinh clra bién, su phan
tang cac thuy vuc, nhiém man v.v.). Silvia Giuliani, thudc Vién Khoa Hoc Bién cla Hoi
Pong Nghién Clu Quobc Gia Y & Bologna, trinh bay moét chu dé vé thuy vuc dam pha3,
cac tac nhan de doa qua khir va hién tai. Silvia Giuliani ch’ng minh két qua cda hon
mot thap ki nghién clftu su phat tat chat 6 nhiém va qua trinh béi tu tram tich, cha yéu la
cac kim loai nang, dioxin va polycarbon. Chat 6 nhiem (chu yéu la chat 6 nhiem hitu co
tlr NTTS va néng nghiép thai ra) va chat 6 nhiém kim loai nang la van dé can nhiéu quan
tdm d6i véi cac hoat ddng dam pha va trién vong tuang lai cho su phuc hdi thién nhién;
bai trinh bay téng quan cua Giuliani nhdm vao mdt van dé cé tdm quan trong cho IMOLA.
bang quan tam hon nira la vadn dé tram tich va phat tan chat 6 nhiém & cac luu vuc.
(Xem bai trinh bay th( hai cua Giuliani.)

Sau bira tra giai lao, Phién 3 gdbm sdu bai trinh bay cta cac du an 18n, cli hodc dang trién
khai trong vung. Ong Peter Moore thudc Lién Doan Bao Tén Thién Nhién Qudc Té&
(IUCN, Ha NG6i) mo6 tad hoat dong ctia IUCN tai Viét Nam, cac vién déi tac va chuadng
trinh chuyén dé (trong dé cé cac chudng trinh bao ton da dang sinh hoc, bao ton tai
nguyén bién va ven b, bao ton tai nguyén nudc va tai nguyén ngdp nudc, v.v.). Sau do,
dng diém lai cdc chuong trinh cé tdm quan trong & tinh Thira Thién Hué&, nhét 1a Dy an
Quan ly Luu vuc S6ng Huong va chudng trinh danh gia kinh té€ cla vung dam pha Tam
Giang- Cau Hai. Day |a hai chuong trinh déng Iuu y d6i véi IMOLA. Ong trinh bay lich str,
muc tiéu, doi tac, hién trang, tai chanh va cac budc thuc hién cda hai chugng trinh nay.
Pang Iuu y nhét 1a phan thao ludn cdc Vung Bao Ton Bién (MPA) & Viét Nam, tiém nang
'ng dung moé hinh nay & vung Tam Giang- Cau hai lam cdng cu thic ddy gin gil tai
nguyén nudc va dong thdi cai thién tinh trang kinh té-xa héi va sinh k& cua cong dong cu
dan dam pha.

Ong Lé Van Thu, thudc Du 4n Quan Ly Téng Hop Ving B do Ha Lan tai trg, trinh bay
nhitng vidn dé quan ly tdng hop & vung bd Thira Thién Hué trong quan hé véi qui
hoach quan ly tdng thé dam pha Tam Giang- Cau Hai. Ong Lé V&n Thu gidi thiéu cac
két qua, chién lugc va muc tiéu cta mot thap ki quan ly téng hdp ving ven bd tai Viét
Nam. Ong mo ta chién lugc ICZM, tap trung chd yéu vao bao vé moi trudng va xay dung
nang luc cho cu dan ty quan va danh gia vé tai nguyén dam pha, té chirc thuc hién chién
luge (khung phdp ly) va vao viéc chuyén giao tdng hgp. Ong Lé Van Thu két thic bai
trinh bay bdng cach dat ra mot vai d& nghi c6 y nghia cho su phat trién qui hoach quan ly
dam pha Thira Thién Hué trong diéu kién cadc du an dang trién khai c6 su lién két chat
ché va phai hgp hanh dong.

Ong Truong Van Tuyén, thudc Dai hoc Nong LA&m va 1a Trudng Du &n Quan Ly Tai
Nguyén Ven BG Dua Vao Cong B6ng (CBCRM) do IDRC Canada tai trg, trinh bay pham vi
va muc tiéu, thanh tuu va két qua cua Du an CBCRM, mot su danh gia co6 y nghia vé
kinh nghiém qua kh{ trong viéc quan ly hoat dong thuy san dam pha dua vao
cong dong. Ong Tén That Phap, thudc Pai hoc Khoa Hoc Hué, trinh bay du &n do
Region Nord Pas de Calais tai trg dé 1ap "Atlas des Lagunes de la Province de Hue", mét
cong cu thic day viéc bao vé tai nguyén ddm phd va ho trg UBND tinh xay dung ndng luc
phép ly. Dy la du an gidi thiéu phuang phap khoa hoc mé ra mot trién vong mdi, dé 1a
cac phuong phap nghién citu khoa hoc cé thé 1am céng cu giadi quyét nhitng van dé rat
nhay cdm trong viéc s dung bén vitng tai nguyén thién nhién. Pai hoc Khoa Hoc Hué
cung dan vi dGi tac Phap da dua cac van dé bao ton va quan ly dat ngap nudc Thira Thién
Hué vao trong qui dao ki€n thirc khoa hoc cé nén mong vitng bén. KEt qua cua quan ly
hoa hoc va dia dong luc thuy vuc cling dang quan tam nhu cac két qua vé da dang sinh
hoc va nghién cltu khoa hoc ap dung trong phat trién nudi trong thuy san.

Chuong trinh DANIDA, hoat dong va két qua & tinh Thira Thién Hué&, do 6ng
Davide Fezzardi, CO van cao cap cua DANIDA, B0 Thuy san va FSPS trinh bay. Giai
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doan hai cua FSPS dudc trinh bay chi tiét, bao gém viéc trién khai nhiéu hoat déng cu
thé, tr ddng quan ly thuy san mang tinh thich nghi, theo d&i va dinh hudng cho thuy san
cho d@én van dé sic khoé va kiém sodt bénh dich bang phuong phap theo ddi va cac ché
do khuyén ngu cai tién. DG4I tac cua FSPS II cling dugc trinh bay. Cudi cung, c6 Alice
McDonald, thudc Trung tdm Bao Ton Bién va Phat Trién Cong Pdng MCD trinh bay kinh
nghiém cau cac td chirc phi chinh pha trong déng quan ly tai nguyén ven bg, cu
thé 13 cdng ddng ran Trao & Trung Viét Nam.

Phién th(r tu cling la phién cudi cung dudc danh tron cho IMOLA, muc dich la dao sau moét
vai van dé quan trong sé lam diém manh cho chién Iugc IMOLA, d6 la Ung dung GIS va
cdng nghé vién thdm, xay dung md hinh thdy hoc mau cla cac thuy vuc, khac phuc thién
tai, tai tao hé sinh thai lam céng cu cai thién sfc san xuat sinh hoc va cac van dé phap ly
trong dong quan ly.

M@ dau phién trinh bay la Gido su Paolo Conti, thuéc Trung tam Céng Nghé Dia Ly, Dai
Hoc Siena Y, chfng minh &*ng dung cd s& dif liéu GIS, ban dé chuyén dé&, phan tich
vién tham do chinh xac cao, trac dia vé tinh trong quan ly thuy san va dat dai.
Bai clia Giao su Paolo Conti trinh bay rat day du cac i'ng dung cua cac céng cu cong nghé
dia ly trong quan ly moi trudng, tU thu thap va doc anh vé tinh, anh khéng gian cho dén
trédc dia chinh xdc cao. Ngay nay khéng c6 hoat ddéng qui hoach nao trén thé gidi ma lai
khéng tan dung céng nghé théng tin va nhiéu loai may cam bién hoat ddng tir xa c6 thé
cung cdp dif liéu dia ly cho ngudi sir dung gan nhu trong nhay mat, bat ki la dang & vung
nao trén trai dat. Nganh nay phat trién rdt manh mé&, nén dao tao tuong xing la mdt
diéu kién bat budc. Gido su Paolo Conti la thanh vién clia Trung tdm Cbéng Nghé Dia Ly
cao cap cua Dai Hoc Siena, Y, tirng lam c8 van cho mdt s6 t& chirc dia ly qudc té ciing
nhu cta Y.Trung tdm la mot d6i tac cia du an IMOLA trong trién khai cac hoat déng quan
ly di liéu, 1ap ban do chuyén dé&, ban do cé giao dién web va phan tich anh vien tham.

Trong bai trinh bay th(r hai cing ngay, tién si Silvia Giuliani thudc Vién Khoa Hoc Bién
cua HGi Nghién Clu Quéc Gia Y, Bologna gidi thiéu cac ki thuat va phuong phap phan
tich mau thuy hoc (hydrological modelling) (Hoa hoc va DBéng luc hoc Thuy vuc: Dau
vao cla Phan tich mau Hod hoc va Thuy hoc cho cdng tac Quan ly) dé hiéu rd hon cd ché
cua tu nhién va du doan su ti€n hoa tudng lai. Ti€n si chu trong vao tiém nang cia mot
céng cu nhu vay khi xay dung md hinh thuy hoc mau dé nghién clru su phan tan trdm
tich va chét 6 nhiém, d€ 1ap hudng di va du dodn su di chuyén cac thuy khéi, va cudi
cung dé cung c8p cac cong cu khai niém thiét thuc va dé tiép thu cho hoat déng quan ly
tai nguyén nugc. bang chu y, tién si Giuliani so sanh sy ing dung cac céng cu khai niém
dé ¢ vung dam pha Thua Thién Hué€ vdi tinh Venice ¢ Y. Gido su Fausto Marincioni
thuéc Pai Hoc Bach Khoa Marche, Y hudng chd y cta héi nghi sang van dé phong chéng
thién tai va chién ludc i'ng pho cho ngudi dan. Dau tién gido su dan cac con s6 vé
kinh t& clia vdn dé dé thao ludn tac dong ngay cang tdng cua thién tai trén thé& gidi cling
nhu tai Viét Nam. Sau dé gido su giai thich cac yéu t6 van hoa va xa hoi cé tac dong nhu
thé nao trong cach nhan thirc vé thién tai, trudc khi trinh bay cac thuc té khach quan lién
guan dén ban chat cua vung noi dia va khi hau. Gido su chu trong vao Igi ich cua cac
hoat d6ng nhu tang nhan thic, gido duc vé thién tai cho ngudi dan, khuyén khich truyén
ba va s dung kién thlc truyén théng, khuyén khich viéc quan ly thién tai dua vao dua
vao cdng ddng va thic ddy moi ngudi gép phan trach nhiém vao phong chdng thién tai.
Giao su két thuc bai trinh bay véi moét sé dé nghi, cac dé nghi nay IMOLA s€ (ng dung
khi ban vé van dé phong chéng bdo lut. Xay dung ban dd nhitng diém xung yéu sé ho trg
qua trinh qui hoach. Quan ly thién tai dua vao cong dong sé dudc Iong ghép vao trong
céc hoat dong nham dén viéc cai thién ki ndng quan ly ctia cdng ddng. Bai trinh bay cua
tién si D6 Céng Thung, thudc Vién TNMT Bién Hai Phong, tap trung vao tai nguyén thuay
sinh hoc dam pha Tam Giang - Cau Hai va gia tang tiém nang phuc hoi hé sinh
thai. Tién si phan tich sau cac thong s6 moéi trudng thu thap trén mudi nam diéu tra va
két ludn réng hiéu biét vé titm nang cla thuy vuc ddm phd & cdc mat ndng suat va kha
nang khai thac la vdn dé chinh trong viéc xay dung mét dé an quan ly hiéu qua. Ong
Nguyeén Viét Vinh, diéu phdi vién IMOLA, trinh bay va phan tich cac chinh sach nghé ca
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va nhu cau cap bach cua viéc xay dung moét mod hinh thir nghiém vé dong quan ly cho
vung dam pha, day la mot trong nhithg muc tiéu chinh cia IMOLA.

Theo sau phién th(r tu 1d mét budi thao luan, thinh gid d3t nghi van cho dién gia va binh
ludn cac van dé néu trong cac binh bay, hdi thao ti€p tuc vao bubi chiéu vdi phién th&
nam gom hai phan thao luan ban tron.

Bao cao cac phién thao luan ban tron
Thao luan ban tron 1

Kinh nghiém quan ly dua vao cong dong ngu dan tai dam pha
Tam Giang - Cau Hai: bai hoc kinh nghiém, thanh tuu va gop y
cho cac hoat dong trong tuong lai cua IMOLA.

Chu toa: Ong Nguyén Viét Vinh (Piéu phdi vién IMOLA) va Ong Lé Vin Hoang
(nguyén Phé Chu Tich UBND tinh Thua Thién Hué).

M6 hinh quan ly ttr trén xudng chi dua vao cac nghi quyét va chi thi da té ra kém hiéu
qua, dac biét trong cong tac quan ly va khai thac nguon tai nguyén nong, 1am va thuy
san. Thay vao dod, quan ly dua vao cdng déng dang dugc xem la mot gidi phap mdi co
hiéu qua haon. Muc dich cta phién thao ludn ban tron nay la: danh gia so bo hién trang
cdc md hinh quan ly hién cé & Viét Nam va Hué, chi ra nhitng di€ém manh va diém yéu
cua cac mo hinh quan ly dua vao cong dong ma du an IMOLA sé ap dung.

Ngudi thic ddy m& dau phién thao ludn va khach tham du gép y kién. Cac dai biéu déu
cho rang tai Viét Nam dang cé nhiéu mo hinh quan ly dua vao cdng dong dugc U'ng dung,
trong cac lanh vuc va nganh kinh té khac nhau. Tuy vay, nhiéu mo6 hinh nay khong I6i
cudn dugc ngudi dan tu nguyén tham gia, cho nén dang hoat dong kém hiéu qua. Can
phai c6 cac tiéu chi rd rang dé dinh nghia mdt mé hinh quan ly dua vao cdng ddng. Cac
nguyén tac quan ly dua vao céng déng hinh thanh rat c6 cg s6 va do cé tinh don gian
nén de dugc ua chudng: khai niém khai thac truyén théng, phong tuc va tai nguyén dia
phu‘dng va cho phép cong d‘c“mg tu quyét dinh 13y tuong lai cia minh, tu chon lya m6 hinh
quanlylay terng Xac dang, cong bang, dan chu va tdn trong quyén cdng dong Tuy vay,
phan nhiéu nguyen tdc nay chi nam trong y tu‘dng va suy nghi chu khong co6 trong thuc
té€ phic tap ciua xa hoi. Nhitng nguyén tac nay vé mat ly thuyét thi cé vé hgp ly nhung
khi dua vao thuc té€ ap dung thi lai khong thanh céng. R rang la cac mdé hinh quan ly
dua vao cdng déng khdng thé phan anh hét su phirc tap clia xa hdi con ngudi, do vay, ap
dung mu quang chi ap U rui ro. Quan ly dua vao cong dong cé thanh céng tai mét s6 nai
G Viét Nam nhu cac cong dong dan cu nhd cd cung Igi ich nhu cdng déng ran san ho tai
Ran Trao huyén Van Ninh, tinh Khanh Hoa. Quan ly dua vao cong dong ciing dudc ap
dung & nhitng b6i canh réng va phic tap hdn, nhu d&@m phéa Tam Giang - Cau Hai vdi
nhifng thanh céng budc dau nhu xa Quang Thai va Quang Lgi. Cong dong dan cu cang da
dang chirng nao thi cdc mau thuan cang nhiéu, dé cé thé la mét ly do gidi thich vi sao
mot s6 md hinh quan ly dua vao cdng ddng khdng thé thu hit ngudi dan tham gia.

C6 nhitng ciu hoi ndi cdm nhu sau: Ly do that bai la gi? Md hinh quan ly dua vao cong
déng da dudgc hiéu rd chua? Viéc 4p dung md hinh quan ly dua vao cdng déng thién vé
mo hinh hay xuat phat tir ngudi dan? M6 hinh quan ly dua vao cong dong khi ap dung co
thich nghi véi ddc diém clda cong ddng hay chi &p dung mdy mdc? D3 c6 nhitng nghién
cltu day du vé dac diém kinh té-xa hoi clia cdng déng va c6 gang tim hiéu cac dic diém
nay trudc khi 4p dung md hinh chua? Va trén hét, cdu hdi m&u chét ctia van dé 1a chang
phai la mo6 hinh quan ly dua vao cong dong tir dudi Ién trong thuc té lai bi ap dat tur trén
xuéng, hay néi cach khac 1a cong déng da sdn sang hiéu hét Igi ich cia mé hinh hay
chua?
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Cé nhiéu y kién cho rang khai niém quan ly dua vao céng ddng hién nay chua dugc hiéu
day da; cac bai hoc kinh nghiém, thanh cdng va that bai cling chua dugc phd bién réng
rai.
Can phai dap Ung va hién thuc hod mot s6 diéu kién tién quyét thi mo hinh quan ly bén
virng dua vao cong déng mdi dugc Ung dung thanh cong. Cac diéu kién do la: (i) xay
dung mdt khung phép ly & cdp x& dé gilp ngudi dan thuc su lam chu dién tich mat nuédc;
(i) nang cao nhan thic cho ngudi déan va tang cudng y thic thudc vé cong dong; (iii)
phdi hgp déng bd vai cac co quan chilic ndng va chinh quyén cac cdp cé lién quan dé xay
dung qui ché céng déng va nang cao nang luc quan ly, noi cach khac la thanh l1ap mot
md hinh déng quan ly ma quyén Igi va tranh nhiém dudc chia déu gilta ngudi dan va
chinh quyén; (iv) ho trg va chuyén giao cho ngudi dan sinh k& mang tinh bén vitng va
than thién véi moi trudng.
Nhén xét va két ludn. Pai bi€u tham du déu cho réng cach quan ly tir trén xudng to ra it
c6 hiéu qua, can phai cé cach quan ly khac ma trong dé cong déng ngudi dan phai dugc
truc ti€p tham gia. Chua k& dén viéc quan ly tdt ca vdn dé quyén sd hitu va giai quyét
xung dot thi giadi phdp d€ cong ddng hoan toan kiém sodt mdi trudng va s dung bén
viIng tai nguyén sinh hoc bao gom mot sé hoat déng chinh nhu sau,:

e Danh gia cac mo6 hinh hién dang ap dung tai Viét Nam,

e Tim hi€u cdu tric va co cdu xa hdi ctia cdng dong,

e Hoan thién khung phap ly quan ly nghé cd, diéu kién tién quyét dé quan ly dua
vao cong dong mang tinh bén viing,

¢ Nang cao nhan thiic cho ngudi dan va can b6 quan ly,
e T& chirc cdng déng va gilp ho xay dung qui ché cd su tham gia clia ngudi dan, tan
dung va phat huy Igi thé clia cac hinh thic quan ly truyén thdng va hudng udc dé
Iap di nhitng k& hd cua luat nghé ca,
e Nang cao nang luc cong dong va xay dung ki nang phdi hgp gilra nhan dan va can
bd quan ly cling nhu v@i cac cg quan chldc nang trong quan ly nghé c3,
e XAay dung tai liéu tdp hudn va trién khai cdc mé hinh thuc nghiém dé& hoan thién
cac tai liéu nay,
e Quan tam thich dang dén sinh ké clia ngugi dan,
e Tdng két danh gid nhitng md hinh quan ly nho dé tién hanh nhan rdng.
Két luan chung clla moi ngudi la, cai gbc cia mo hinh quan ly dua vao cdng dong la su
tham gia tu nguyén cla ngudi dan. Dy an IMOLA nén uu tién xem xét cac van dé sau
day: i) diéu kién can va du dé quan ly dua vao cdng dong thirc ddy dugc ngudi dan tham
gia; va ii) s dung nhiing tiéu chi nao dé danh gia hiéu qua quan ly dua vao cdng dong.

Thao luan ban tron 2

Ung dung ca sé dit liéu GIS, ban d6 chuyén dé, phan tich vién
tham chinh xac cao, khao sat vé tinh trong thuy san va quan ly
dat dai. Ung dung co sé dif liéu GIS, ban dé chuyén dé, phan
tich vien tham do chinh xac cao, trac dia vé tinh trong quan ly
thuy san va dat dai
Chud toa: Gido su Massimo Sarti, C6 Van Trudng Dy an IMOLA; Gido su’ Paolo Conti,
Trung tdm Céng Nghé bia Ly, Pai Hoc Siena, Y.
V&n dé tdng cudng cdng nghé va phat trién qui hoach va guan ly, ddc biét la quan ly co
s@ dif liéu GIS va thiét |ap ban d6 chuyén d&, phan tich vién tham va trac dia bang cong
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nghé cao dugc cac dai piéu trong nhdm thao luan ban tron cha y khi 6ng Massimo Sarti
dé cap dén trong bai dién van gidi thiéu.

Ching ta can nhd rang cac cd sé dit liéu GIS va tiém ndng chuyén tu ddng dir liéu nay
vao cac ban do chuyén dé la khéng con xa la d6i véi Viét Nam. Cac cg s@ dif liéu nay da
dudc cac du an cii va dang trién khai dung trong mdt s6 trudng hgp cho mét s muc
dich. Tuy vay, két qua khong hoan toan kha quan, vi cam nhan chung cua cac nha
chuyén mén thuc su hoat dong trong lanh vuc nay la hgi that vong.

Qua trinh ndng cao cdng nghé théng tin c6 thé gdp nhitng rao can ndo va cé nhitng cach
nao dé giai quyét cac khé khan d6? IMOLA nén lam gi d& ddng gop mét cach bén viing va
hitu ich? Bay la nhitng cau hoi dugc dua ra thao luan.

C6 mot s6 khé khdn phai budc phai d6i mat khi theo dudi muc tiéu ndng cao cdng nghé
thoéng tin:

e Thiét bj va san pham gia thanh cao,

e Thiét bi bi lac hdu va viéc nang cap thiét bi,

e Chuyén gia da trinh do van hanh va bao quan thiét bi,

e Chuyén gia du trinh dé hudng dan va gitp van hanh va bdo quan thiét bj

e Céc chuong trinh dao tao day du dé hd trg dao tao mot doi ngli chyén gia ki thuat
va khoa hoc gia c6 thé nghién cltu khoa hoc ddc 18p va san sang trd thanh can bd
dao tao,

e Cudi cung, cdng déng c6 hi€u biét day du cach s dung, nhu cau, y nghia va tiém
nang cua phuong phap va san phdm cua phudng phap dé

Van dé chi phi va bao dudng thiét bi khong con la maéi lo ngal vi trén thé gidi ngay cang
c6 nhiéu thiét bi va pham mém phuic tap c6 thé mua vdi gia pha| chang Gia anh vien
thdm van con cao nhung tim kiém thi trudng va xU ly cac kha nang co thé la gidi phap
hay. Thiét bi va phan mém bi 16i thai la vén dé dang quan tam vi can phai dau tu va can
dao tao thudng xuyén; hai viéc nay co thé thuc hién dé dang néu cé cac du an hay co
quan ho trg, con néu chi c6 ngan sach cg quan binh thudng théi thi s& thanh khd. Y
tudng cac cd quan tap trung (trung ucng hodc cap tinh) cung cadp ho trg cho quan ly hé
thong va luu trir dir liéu la mot y tudng hay, cho phép tan dung t6i da ngudn luc. Khi
khéng c6 dich vu thugng mai trén thi trudng dia phucng thi cac sé va ban nganh cua
chinh phu phai thiét I1ap phong thi nghiém t&i thi€u riéng, c6 thé nhd hgp tac vai cac dai
hoc va vién nghién clru quéc gia va qudc té. Cac trudng va vién nay co thé théng qua du
an hgp tadc dé€ chuyén giao chuyén mén, déi ngli cadn bd va cadc chudng trinh dao tao.
IMOLA dang nd luc trién khai mdt chucng trinh cé su tham gia cla cac trung tdm nghién
clfu qudc t€ va cac trudng dai hoc dia phuong.

V&n dé nhan sy van hanh va bdo dudng thudng xuyén trang thiét bi (chang han nhu can
bo quan ly hé théng) va van dé dao tao chuyén mon thudng khéng dugc chu y nhiéu.
Mot van dé khac rat dang quan tdm va la nguyén nhan gay kém hiéu qua cho mot s6 du
an trudc day ting thlr tang cudng céng nghé théng tin la bdo dudng thiét bi phong thi
nghiém/duy tri trinh d0 chuyén mon sau khi du an két thdc. Van dé nay da dugc dua ra
thao luan tai phién ban tron. IMOLA nham muc tiéu xdy dung mot chudng trinh hgp tac
lau dai v6i nhitng vién va dai hoc (chang han nhu Trung Tam Cong Nghé Dia Ly thudc Dai
Hoc Siena, Y) cé thé hd trg cac chuong trinh dao tao tap trung va dao tao thudng xuyén
ngoai pham vi du an. Ly do chdng téi chd trung vao cac trudng dai hoc 1a vi cac td chirc
nay dugc thanh 1ap d€ cung cdp cac chudng trinh dao tao chuyén mén cao, va tu cac
trudng nay cling c6 day du cac céng cu lién quan (hoc béng Tién si, cac du &n, cac
chuaong trinh dao tao) dé ho trg cac chudng trinh dao tao. Céac trLr(‘jng dai hoc cé diéu
kién tét hon dé ti€p can cac qui qudc té€ hodc dé ddy manh viéc gdy qui quéc té & cac ca
quan cé nhitng hoat dong cu thé hd trg nudc dang phat trién.
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GIS va vién thdm, cling nhu cac phucong phép diéu tra badng cong nghé thong tin, cd thé
st dung & cac cap trinh d6 khac nhau va vi nhiéu muc dich, tir ¢ng dung cc ban cho dén
('ng dung c8p cao va phic tap, cé thé dung két hdp vdi mot s6 cong cu thu thép di liéu,
va dic biét nhat 1a cé thé cho tudng tadc qua mang Internet. TUc 14, théng qua mang,
khoa ban dd hoc va cac cd sd dif liéu dia ly tuong tac cé thé théng dat dé€n nhiéu ngudi
st dung tiém nang va cho nhiéu muc dich st dung hon. IMOLA nhén ra can phai phd bién
thong tin va gia tang nhan th{c cua ngudi lam chinh sach, nha quan ly, nha chinh tri,
ngudi Ién ké hoach va quan chlc chinh phu vé GIS; viéc nay s dung trang web sé cé Igi
rat nhiéu.

Céc dai biéu cling ddt van dé cé nén dua GIS vao day & trudng trung hoc dé chuén bi cho
doi ngl tuang lai khéng: day la khia canh dang luu y vi Igi ich lau dai ma IMOLA nén xem
xét.

Cac van dé khac da thao luan bao gom kha nang phdi hgp véi du an ICZM giai doan II
khi du &n nay tai hoat ddng; thao ludn cac van dé nay da thuc su mang lai co hdi tét dé
chia sé théng tin va trach nhiém trong viéc Iap ban dd nhitng diém nhay cam & viung dam
pha ven bién Thira Thién Hué.

Pai dién IUCN Viét Nam, 6ng Peter Moore quan tam dén viéc sir dung céng nghé va kha
nang tiém &n nhitng nguy cd do ’ng dung may mdc.

Ong Nguyén Luong Hién, cuu gidm dSc sd Thuy san trinh bay cai nhin cia mot can bd
quan ly nha nudc déi véi IMOLA, dd la du an nén bam sat muc tiéu va két quad mong dgi
cta minh. Ong con nédi thém réng GIS cling nhung cdc phudng tién céng nghé thdng tin
can dat trong khudn khé cai thién va qui hoach nghé cé néi chung.

Phién thao luan két thic vao Iuc 16.30.

Bai két thuc cua 6ng Hoang Ngoc Viét (Phu luc D)

Luc 16.50, sau khi hoi y vdi chd toa cac Phién Thao luan, 6ng Hoang Ngoc Viét, Giam doc
IMOLA thong bdo tom tét cdc két qua clia cdc nhom lam viéc, bay toé long cam on va
chao tran trong dén khach tham du.

Trong bai tom tat d6, 6ng nhdn manh dén tdm quan trong clda hdi thdo, xem doé la déng
gbp thiét thuc cho su trién khai IMOLA. Nhitng bai trinh bay cua cac chuyén gia quéc té
md ra mot tdm nhin rong cho y nghia cta du an IMOLA, khéng chi la mo6t du an c6 tam
quan trong dia phuong ma con c6 tac dong I6n trong qua trinh qui hoach vung ven bg va
dat ngap nudc clia qubc gia. Co moét sb tinh ban thinh nguyén du an IMOLA ho trg. Cac
chuyén gia quéc té€ chi ra rang IMOLA c6 moét tac dong khoa hoc Ién qua trinh qui hoach
clia cac nudc khac, nhat 1a nhitng nudc cé dudng bd bién. Pai dién cac du an khéac cb
nhi{tng gop y quan trong va cé bai trinh bay hay, va da thao luan cac yéu té hop tac, doi
tac tuong lai. Dai dién cac vién nghién ciru Viét Nam da bay to nhiét tinh cua ho déi vai
du &n va cac muc tiéu du an, c6 nghia la ho d& tuyén bd san sang gdép sic dé hoan thanh
cac muc tiéu nay.

Su déng thanh nhu vay dé€ lai &n tugng rat tét dep noi Gidm d&c Hoang Ngoc Viét; trong
IGi cdm dn cudi culi, 6ng cho do la moét thai do xay dung cao cla hét thay nhirng ai cé
kha nang gop suc.

HOi thao tuyén bd bé mac lic 17 gid 30 ngay 30 thang Chin 2005.

11



Dy an IMOLA - GCP/VIE/029/ITA Bdo Cdo Hoi Thao Khai Bdng

PHU LUC
Phu luc A: Danh sach khach tham du

T Ho tén Co quan/Té chirc

1 Nguyen Ludng Hién Chu tich H6i Nghé Ca Tinh

2 Duong Van Khanh S& NNPTNT Thira Thién Hué

3 bai dién S& NNPTNT Thira Thién Hué

4 Dai dién Sé& Du Lich Thira Thién Hué

5 Duadng Cong Thiép S3 Thuy san Thira Thién Hué

6 bang Si Thanh S& Thuy san Thira Thién Hué

7 Tran Van Chuong S& Thuy san Thiura Thién Hué

8 Nguyén Hitu Quyét S& TNMT Thlra Thién Hué

9  |[Po Nam S& KHCN Thira Thién Hué

10 Lé Dinh Khanh S8 KHDT Thira Thién Hué

11 |Nguyen Thi Chieu Ho6i Nong dan Thura Thién Hué

12 |VG T. Tuyét Hong TT Khuyén Ngu Thtra Thién Hué

13 |Nguyén Viét TT Khi Tugng Thuy Van Thura Thién Hué

14 |V{ Van Triéu BO Thuy san

15 [Nguyén Giang Thu B6 Thuy san

16 |[Nguyén Ngoc Thién UBND Tinh Thira Thién Hué

17 |Dai dién UBND Tinh Thira Thién Hué

18 Lé H{ru Minh UBND Tinh Thtra Thién Hué

19 [Nguyén Van Ngoc UBND Tinh Thtra Thién Hué

20 |Lé Van Hoang UBND Tinh Thtra Thién Hué

21 |Lé Van Binh Chi Cuc Bao V& Ngudn Lgi Thuy San Thiura Thién Hué

22 |Stefano Albisinni FAO, Ha Noi

23 |Raymon Van Anrooy |FAO, Rome

24 [Ly Minh P&ng IUCN, Ha Ndi

25 |Peter Moore IUCN, Ha Noi

26 |Gaby Breton CECI (Center Canadien d' Etude et de Cooperation
Internationale)

27 |Alice Mc Donald TT Bao Ton Bién va Phat Trién Cong Déng- MCD Ha Noi

28 |Ong Tuén NAV (T8 chirc Bac Au HO Trg Viét Nam)

29 [Nguyén T. Duyén Anh |SNV- T8 chirc Phat Trién Ha Lan.

30 |Nguyén Q. Vinh Binh  [Du &n IMOLA (Quan Ly Téng Hop Hoat Pdng Dam Pha)

31  [Nguyén Viét Vinh Dy an IMOLA (Quan Ly Téng Hop Hoat Déng Dam Pha)
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32 |Hoang Ngoc Viét Du &n IMOLA (Quan Ly Téng Hop Hoat Pdng Dam Pha)

33 |Massimo Sarti Du &n IMOLA (Quéan Ly Téng Hgp Hoat BDong BDam Pha)

34 |Lé Van Thu D.a Quan Ly Téng Hop Vung Ven B& Hué- VNICZM

35 [bd. LAPROCOF LAPROCOF (Van Phong Diéu Ph8i Cac Du An Dam Pha)

36 |Ghulam Kibria D.a Cai Thién Sinh k& Céac Tinh Ven Bién Mién Trung Viét
Nam. ADB TA 4292-VIE

37 |David Thompson D.a Cai Thién Sinh k& Cac Tinh Ven Bién Mién Trung Viét
Nam. ADB TA 4292-VIE

38 |Pham T. Diéu My BQL Du an S6ng Huadng

39 |Nguyén binh BQL Du &n Séng Hugng

40 |Davide Fezzardi DANIDA (Co Quan Phat Trién Qudc T€ Dan Mach)

41 |Phan Thanh Hung Trung Tam Phong Chéng Thién Tai

42 |Antoine Erout Region Nord Pas de Calais

43 |Nguyén T. Bich Ngoc |Vién NTTS 3 Nha Trang

44 [Nguyén T. Xudn Thu |Vién NTTS 3 Nha Trang

45  |Silvia Giuliani Vién Khoa Hoc Bién, Hoi Ddng Nghién Clu Quéc Gia, Y

46 |Pd Céng Thung Vién TNMT Bién Hai Phong

47 |Tran Duc Thanh Vién TNMT Bién Hai Phong

48 |Lé Van Mién Pai Hoc Khoa Hoc Hué

49 |Nguyen Quang Linh Pai Hoc NOng La&m Hué

50 |Tran Van Minh Pai Hoc N6ng Lam Hué

51 |Lé Van Thang Pai Hoc Khoa Hoc Hué

52 [Nguyén V&n Hop Dai Hoc Khoa Hoc Hué

53 |Lé Manh Thanh Pai Hoc Khoa Hoc Hué

54 |Lé Cong Tuan Pai Hoc Nong Ldm Hué

55 |V T. Kim Thanh Pai Hoc N6ng Lam Hué

56 |Nguyén Phong Hai Pai Hoc Thuy San Nha Trang

57 |Stacy Lockerbie Pai Hoc Khoa Hoc Hué

58 |Ton That Phap Pai Hoc Khoa Hoc Hué

59 |Truong Van Tuyén Pai Hoc N6ng Lam Hué

60 |Paolo Conti T.t Cong Nghé bia Ly, Dai Hoc Siena, Y

61

Fausto Marincioni

Pai Hoc Bach Khoa Marche
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Phu luc B: Dién vdn Khai mac va Chao mirng

Dién van Chao mirng cia Ong Hoang Ngoc Viét, GP S Thuy san Thira Thién
Hué va GP Du an IMOLA.

Kinh thua Tién sy Nguyén Ngoc Thién, Phé chu tich UBND tinh Thira Thién Hué,
Kinh thua ngai Raymon Van Anrooy, Vu nghé ca FAO Rome,

Kinh thua Tién sy Vi Van Triéu, Dai dién Bo thuy san

Kinh thua cac quy vi dai biéu,

Cho phép t6i thay mat Du an IMOLA Hué gui dén toan thé qui vi I8i chic mung t6t dep
nhét, xin cdm on cac qui vi d& tir bédn phucng dén thanh phd Hué thd méng nay dé tham
du HOi thao khdi dong ciia Du an IMOLA. Su hién dién cua quy vi la diéu vinh du déi vai
chlng t6i va nhitng y kién dong gdp, thong tin dua ra ctia quy vi trong héi thdo nay chac
han Ia nhitng diéu tdm huyét dbi v8i vung ddm pha Thira Thién Hué sé& dudc Du an tran
trong ghi nhan.

Nhitng nam qua nghé ca Thua Thién Hué da dat dudc nhiéu thanh qua, gop phan khéng
nho trong nhitng hoat dong kinh té lién quan dén khoang 300.000 ngudi, khoang 1/3 dan
s cla tinh. Nhiéu vung qué héo ldnh ven dam phd nay da déi thay, nhitng cdn nha toi
tan nay chi con lai trong di vang.

Tuy vay, nghé ca & Thira Thién Hu€, nhat la khai thac, dang phai d6i mat vgi hang loat
van dé lién quan dén su phat trién bén vitng. Pay la mdt bai todn khd. Nganh thuy san
ganh vac tradch nhiém chinh d&i véi cac du &n va hoat dong dién ra, nhung mét minh
thuy san khdng thé giadi quyét dugc vdn dé mot cach tron ven néu thiéu su phdi hgp cua
cac nganh cé lién quan.

Chinh vi ly do d6 du &n cua chiing téi 1a Du an quan ly téng hop, tdng cudng quan ly bén
vifng c6 su tham gia clia cong déng d6i vGi ngudn tai nguyén thuy sinh vat ¢ dam pha
sao cho phu hgp véi cac yéu cau cia hé thong kinh té - xa hoi va san xudt cua cu dan.
IMOLA ciing hoat dong vé nhiéu van dé khac ma chinh quyén ciling phai quan tam, nhu
giam thiéu thién tai hang ndm, bao vé& mdi trudng, ngdn nglra su bién déng cla bd bién
va 'ng dung hiéu qua GIS va vién tham.

Muc tiéu hoi thao 1a tao ra mét cd hdi d&€ danh gid va thao ludn cac kinh nghiém quy bau,
gitp hoan thién hon ké hoach hanh dong cua Du an va tao cd sd hinh thanh mot mai
guan hé doi tac tét dep trong thdi gian tdi.

Thua cac quy vi Dam pha Thira Thién Hué da cé vinh du ti€p nhan nhiéu du an, su co
mat clia dai dién cac du an da va dang lam tai hdi thdo Ia mét may man cho IMOLA,
chung t6i hy vong nhitng két qua cla cac du an da va dang nghién clfu vé dam pha Tam
Giang sé tao diéu kién thuan Igi gilp cho chung t6i co cai nhin khai quat va toan dién
han, trdnh dugc hoat ddng trung I13p, d€ sao cho Du an phuc vu thiét thuc cho ngudi lao
dong & vung dam pha.

Mot 1An nita cho phép tdi kinh chlc quy vi dai bi€éu moi diéu tét dep va thdng qua hdi
thdo nay chdng toéi mong chd mot mGi quan hé doi tac than thién va hitu hiéu véi qui vi.

Xin chdc héi thao thanh cong tot dep. Xin cam on.
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Dién van Khai mac cua Ong Nguyén Ngoc Thién, Phé Chu Tich
UBND tinh Thira Thién Hué.

Kinh thua qui vi dai biéu, kinh thua cac nha khoa hoc, kinh thua qui vi khach qui.

Du &n Quan Ly Téng Hdp Cac Hoat Pdng BDam Pha Thira Thién Hué d& chinh thiric hoat
déng gan hai thang nay va da hoan thanh cac budc chuén bi vé nhan su, vén phong,
phuadng tién lam viéc. HOm nay tai HOi thdo Khdi dong cla Du &n Quan Ly Téng Hop Cac
Hoat B6ng Dam Pha Thira Thién Hué nay, thay mat l1dnh dao tinh t6i xin nhiét liét chao
mung cac vi khach qui, cdc nha khoa hoc, qui vi dai biéu va cac ban vé tham du hdi thao.

Kinh thua qui vi dai biéu,

Hoi thao Khdi ddng du an IMOLA nhdm dén trién khai thuc hién cac hoat ddng du an. Hoi
thao 1a mét budc chién luge quan trong dé dua du an tién trién tét dep. Qua cac bai trinh
bay va cac muc tiéu gidi thiéu tai hdi thdo, cac nha khoa hoc, cac nah quan ly va cac
cong dong dia phuong sé tim thay Igi ich va tiém nang hdp tac, tir dé gop ti€ng ndi va
chia sé ngudn luc chung dé€ phat trién bén vitng ddm pha va cai thién dan dan cubc séng
tinh than, vat chat ctia cac cong dong cu dan séng dua vao dam pha.

Tai hdi thao nady, chdng ta hy vong cé thé chia sé nhitng phuong phdp, cdng cu va ki
thuat méi phuc vu cho quan ly dam pha vé kinh té, ki thuat va xa hoi; dap irng dugc yéu
cau tung budc hién dai hoa phuong phap quan ly, bao dam su két hgp va phat huy tinh
hoa truyén théng vdi viéc ti€p can va ap dung hai hoa cac cong nghé khoa hoc tién tién.
Nh& dé ma tao nén stic manh téng hap, giai quyét cd ban nhitng vdn dé dang ton tai cla
dam pha vé cdc mat phat trién kinh t&, bén vitng méi trudng va tai nguyén thién nhién,
an ninh thuc phdm va 6n dinh xa héi.

TU trudc dén nay da cé nhiéu du an trién khai tai @@m pha, nhung thi€u két hgp vi mdi
du &n theo dudi muc tiéu riéng, mang tinh cuc bd. Trién khai du an IMOLA s& cho ching
ta c6 co hdi dic rat, téng hdp cac két qua nghién clru hién cé va ddng thdi tién hanh
nghién cltu trén tat cd cac nganh va khia canh cé lién quan d&n dam pha dé dat dudc
tinh tdng hop trong hoat ddng quan ly dam pha. Chung t6i hy vong rang chuyén mon
quan ly ddm pha cua cac chuyén gia Y va cac chuyén gia cua du an da tuyén, kinh
nghiém chia sé trong trién khai du &n s& gitp cho du an thanh céng my man.

Thay mat Ianh dao tinh, tdi tuyén bé khai mac Hdi thao. Chlc qui vi dai bi€u sic khoé,
chdc Hoi thao thanh cong tot dep.

Xin cam an.
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Phat biéu chao muing cla Ts Vi Van Triéu, Vu Hop Tac Qudc TE Y, B Thuy san Viét Nam.

Kinh thua 6ng Nguyén Ngoc Thién, Phé Chu Tich UBND Tinh Thira Thién Hué,
Kinh thua 6ng Raymon Van Anrooy, Van phong FAO tai Rome,

Kinh thua 6ng Massimo Sarti, C6 Van Trudng Du an IMOLA,

Kinh thua qui vi dai biéu,

Ngay 02 thang Ba 2005, Tha tudng Chinh pha ki céng vén s 215/TTg-QHQT phé chuén
Van kién Dy &n "Quan Ly Téng Hgp Hoat Bong Bam Pha Thira Thién Hué" véi tong kinh
phi vién trg khéng hoan lai gan 1.5 triéu USD do Chinh phu Y tai trg thdng qua t6 chirc
Ludng Nong Lién Hiép Qudc diéu hanh.

Hé ddm pha Tam Giang cd y nghia quan trong déi véi sinh ké ba con ngu dan dam pha
nhu nudi trong va danh bat thuy san. Viéc phat trién va quan ly téng hop cac hoat ddng
dam pha Tam Giang vdi su tham gia cia nhiéu thanh phan nham quan ly bén vitng cac
nguon tai nguyén thuy sinh vat va cai thién sinh ké cho cong dong dan cu la rat cdp bach
va can thiét.

Do vay, ngay tir khi y tuéng cla du é&n dudc hinh thanh, bt dau bang viéc dua vao danh
muc cac du an trinh Chinh phu Y dudi su tai trg cia FAO cho nganh thuy san trong nam
1999, B Thuy San da danh uu tién dac biét cho dy an, da tién hanh thao luan vdi T8
chlc Luong Nong Lién H|ep Quoc va t|ep theo do la lam V|ec vdi Dai SU'Y tai Ha Noi dé
nghi Chinh pha Y dua du an nay vao ndi dung clia cudc hop Uy Ban Tu V&n vé hdp tac va
phat trién gilta chinh phu Y va FAO vao thang Bay 2002. Ddng thdi B6 ciing dé& nghi
Chinh Phi Y xem xét tai trg cho du an nay.

BO Thuy san hy vong cdc hoat dong clia du an nhdg ti€p can cac phudng phdp quan ly
téng hdp mdi sé déng gép cho su quan ly bén vitng cadc ngudn Igi, gia tdng an ninh luang
thuc va thuc phdm cho cdng ddng dan cu. Kinh nghiém ddc rat tir du &n nay Bd sé& cho
phd bién va nhan rdng trén pham vi toan qudc.

Nhan dip nay, B6 Thuy san xin chan thanh cam gn Chinh phu Y d3 tai trd cho du &n nay,
cam dn su hdp tac va ho trg nhiét tinh cia FAO da hinh thanh va dua du an di vao hoat
dong. Chung t6i tin tudng du an sé thanh cong nhd cé su hoat dong hiéu qua cua Sd
Thuy San va cac ban nganh lién quan cta tinh Thira Thién Hué dudi su Ianh dao cua tinh.

Cam aon qui vi da lang nghe.
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Phu luc C: Chuang trinh H6 thao
Du an IMOLA, Huég, ngay 30 thang 9, 2005

Thgi gian NOQi dung Trinh bay va chu toa
07.20-07.50 DPang ky
) Dién vdn chao muing va gidi | Ong Hoang Ngoc Viét, Gidm
07.50-08.00 thiéu quan khach. doc IMOLA
] x . . Ong Nguyén Ngoc Thién Pho
08.00-08.10 Dién van khai mac CT UBND Tinh
08.10-08.20 A 0 Vi ia
Chao miing Ong \,/u VaD TﬂfleuA (Co quan
Hgp tac Quoc té, BO TS)
Phién 1 Du 4n IMOLA Chu toa Ong Nguyen Ngoc
Thién
o . A . | Ong Nguyén Quang Vinh
08.20-08.30 | Hoat dong Thuy san trén pha | gl g5 Thuy san, Phé GD
Tam Giang: Khung phap ly
IMOLA
Quad trinh hinh thanh du &n | Ong Raymon Van Anrooy,
08.30-08.40 IMOLA: nhitng khai niém budc | Chuyén vién Thuy san FAO,
dau va trién vong cua du an Rome
08.40-08.50 C4u truc du &an IMOLA (nhén su, | Ong Nguyén Viét Vinh, Quan
' ' td chirc, cac td chirc déi tac, ...) | dbc du an IMOLA
Cac muc tiéu va cac hoat dong | Ong Massimo Sarti, C§ vén
08.50-09.00 cia du an IMOLA: Qui hoach | trudng du an cta IMOLA, FAO
téng thé dam pha
M6i trudng tu nhién dam pha R
Phién 2 cua Hué: moét dia ban quan | Chu toa: Ong Hoang Ngoc
trong mang tinh chién lugc | Viét
cua tinh
BGi canh ti&n hanh nghién ctu | Ong Tran Buc Thanh, Gidm
09.00-09.10 trén dam pha d6c Vién Hai dudng hoc Hai
phong (HIO)
Thuy vuc dam pha, nhitng tac | Ba Silvia Giuliani, H6i dong
09.10-09.20 nhan de doa trudc day va trudc | nghién cldu qulc gia cua Y,
day Vién Khoa hoc bién
09.20-09.40 Giai lao
a Chia sé cung cac du an cii , LA =
Phién 3 hodc dang trién khai Chu toa: 6ng b6 Nam
Hoat dong cda IUCN trong Linh | R
09.40-09.50 | Vuc Quan Ly Ving Nudc Thira | 09 Peter Moore, TUCN, Ha
A ~ NOi
Thién Hué. i
09.50-10.00 Gigi thiéu: Dy &n ICZM: nhiing | Ong L& V&n Thu, Didu phéi

két qua chinh va nhiing Ung

vien Dy &n thi diém ICZM
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dung vao viéc quan ly pha Tam
Giang

Thira Thién Hué

10.00-10.10

Du an quan ly ngudn Igi duyén
hai dua vao «cOng dobng
(CBCRM): nhitng kinh nghiém vé
quan ly nghé cad dua vao cong
dong

Ong Truong V3&n Tuyén,
Trudng dai hoc NO6ng lam
Hué, Lanh dao du 4n CBCRM

10.10-10.20

Chuong trinh vung Nord Pas de
Calais tai tinh Thira Thién Hué:
trinh bay téng quan

Ong Toén That Phap, Trudng
Pai hoc Khoa hoc Hué

10.20-10.30

Chuong trinh DANIDA giai doan
2006-2010 tai tinh Thua Thién
Hué: cac hoat dong va dau ra
cua chuadng trinh tai tinh Thira
Thién Hué

Ong Davide Fezzardi, C6 van
cao cadp cua DANIDA hay cac
dai dién khac cua B6 Thuy
san

10.30-10.40

Kinh nghiép cia T& chlc Phi
chinh phu: nhitng bai hoc dugc
rut ra tur viéc dong quan ly cho
nguon Igi duyén hai.

Ms Alice McDonald (Trung
tdm Bao tdn bién va Phat
trién cdéng dong)

Phién 4

Chién lugc du an IMOLA va
cac hoat dong

Chu toa: Ong Massimo

Sarti

10.50-11.00

Ung dung Co sé dit liéu GIS co
lién quan, Nghién clu ban do
chuyén dé, Phan tich hinh anh
vién tham véi do chinh xac cao,
Khdo sat dua vao vé tinh trong
Quan ly thuy san va lanh thé

Gido su Paolo Conti (Trung
tam Cong nghé dia ly, Trudng
dai hoc Siena, Y)

11.00-11.10

Hoa hoc va dong luc thuy vuc:
dau vao cho viéc mo6 hinh hoa
hod hoc va thuy van phuc vu
cho viéc quan ly

Ba Silvia Giuliani, H6i dong
Nghién cldu quéc gia cua Y,
Vién Hai dudng hoc

11.10-11.20

Céc chién lugc gidm thi€u thién
tai, chuén bi cho ngudi dan

Gido su Fausto Marincioni,
Trudng Dai hoc Bach khoa
Marche, Y

11.20-11.30

Tiém nang cac nguon tai nguyén
thuy sinh ctia pha Tam Giang va
anh hudng «cla viéc suy
thodi/mat mat tir hé sinh thai

Tién sy D6 Cong Thung, Vién
Hai duong hoc Hai Phong

11.30-11.40

Kinh nghiém quan ly dua vao
cong déng dudi cap huyén va
anh hudng cua ndé doi vdi viéc
cai thién ké sinh nhai va phat
trién kinh té& xa hoi.

Ong Nguyén Viét Vinh, Quan
dbc du an IMOLA

11.40-11.50

Van dap

11.50-14.00

Nghi trua
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Phién 5 Cac chu dé thao luan nhém
GigGi thiéu vé phién thao luan trén cd sd nhitng thong tin dudc
14.00-14.10 ~ P T N oo s
cung cap trong cac bai trinh bay trong budi sang
Nhém thao luan 1 - Kinh | Chd toa: Ong Nguyén Viét
nghiém quan ly dua vao cbéng | Vinh, Quan déc du an IMOLA
dong trong cac cong dong ngu|va oOng Lé Van Hoang
14.10-15.15 dan cta pha Tam Giang: bai hoc | (nguyén Pho Chu tich UBND
kinh nghiém, thanh tuu va |tinh Thita Thién Hué)
nhitng gép y cho hoat dong cla
du an IMOLA.
Nhém thao luan 2 - Cac cong | Chu toa: Ong Massimo Sarti,
nghé mdi (cong nghé GIS, phan | C6 van truéng du an cla
tich vién tham, khao sat mdi | IMOLA, FAO va 06ng Paolo
14.10-15.15 trudng véi do chinh xac cao) va | Conti (Trung tdm Cbéng nghé
' ' nhitng anh huéng clda nhing | dia ly, Trudng dai hoc Siena,
c@ng nghé nay vao viéc quan ly | Y)
tong hgp tac hoat déng dam
pha.
15.15-15.30 Giai lao
s a e s 1A ~ninr | ONG Nguyén Ngoc Thién, Ong
15.30-16.30 Tom tat va nhiing két luan chinh Hoang Ngoc Viét va Ong

ctia hoi thao

Massimo Sarti
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Phu luc D: Dién vin két thic

Dién vin két thic cua Giam déc S Thuy san va Giam déc Du an 6ng Hoang
Ngoc Viét

Kinh thua qui vi khach qui,
Kinh thua qui vi dai biéu

Trudc hét cho phép t6i thay mat Du an IMOLA cam on cac quy vi da dén du hoi thao va
da cé nhitng y kién rat quy bau déng gdp cho du an.

Moi y ki€n cla quy vi dudi dang vén ban hay I8i phat biéu déu dugc ching tdi ghi nhén,
nghién ctu ky ludng. Chung téi xem y ki€n déng goép cua qui vi khong chi la tri thic khoa
hoc ma con la tdm huyét cda nhitng ngudi tham du mudn goép suUc cai thién ddi s6ng cho
ngudi dan vung dam pha Thira Thién Hué.

Do vay, du 4n IMOLA khdng nhitng chi hd trg hiéu qua nhat cho viéc xay dung mot k&
hoach quan ly téng hdp ving dam pha ma vi Igi ich cla cu dan dam pha déng gbp cho su
phat trién KT-XH cla tinh nha.

Hoi thao d3 dé cdp rat nhiéu dé tai va Ianh vuc, trinh bay cac du an cli hodc dang trién
khai, quan ly tai nguyén, danh gia mdi trudng, cac van dé kinh té€ - xa hdi, sinh k&; (ng
dung c6ng nghé GIS va vién tham vao quan ly, quan ly téng hdp cé su tham cla ngudi
dan. NOi dung da dang dd ndi Ién tinh cdp bach va y nghia cia du &n IMOLA d6i véi dam
pha Thura Thién Hué.

Qua nhirng bai trinh bay nay chdng tdi hiéu réng rat nhiéu cong viéc khoa hoc da lam, va
khdi lugng dit liéu thu thap la khong nhé, nhung van dang rai rac nhiéu ngi va chua dudc
xU ly thich dang dé cé thé phat huy nhiéu hon. Tuy vay, nhitng dit liéu dé sé tao diéu
kién thuan Igi cho dy an IMOLA, nhung cling la thach thuc dé IMOLA chon lua. IMOLA sé
no luc nhiéu dé tan dung nhitng di liéu nay.

IMOLA mong dgi nhiéu hdp tac tir phia du an va cd quan déi tac dé dap ’ng dudgc yéu cau
cla UBND tinh; d6 la dau ra thuc tien cua du an, la ¢'ng dung md hinh quan ly thuc tién
c6 Igi ich cho ngudi dan dam pha va tai ap dung mé hinh vao cac vung khac sau khi da
danh gia va rat kinh nghiém.

Vé quan ly cong dong, hdi thdo da co rat nhiéu y ki€n tham gia, da phan tich kho khan
thuan Igi, rao can khién viéc thdng nhat quyén Igi chung khd khan cho tat ca cac nhom
ngudi sinh séng bang cac nghé nghiép khac nhau, hay gilta chinh quyén véi ngudi dan,
gitta quyén Igi va trdch nhiém. T&t ca khach tham du déu cho rdng xdy dung mot thé ché
quan ly dam can phai cé su tham gia cua cong dong thi mdéi bén vitng. Chinh vi th€,
nhiém vu dat ra cho du an IMOLA la phai tim ra giai phdp phu hop nhat dé dat dugc muc
tiéu cua du an, tlc la 'ng dung nhitng mé hinh quan ly hién dai c6 xem xét dén truyén
théng va phong tuc cua cu dan dam pha.

Ky y&u Hdi thdo sé& dugc phat hanh, tao co hdi cho ching ta trao d6i thong tin va tao ra
mot mang Iudi hgp tac rong rai va hiéu qua.

Chan thanh cdm dn quy vi.
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